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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1  พัฒนำกำรคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

 พ.ศ. 2458 เริ่มก่อตั้ง การฝึกหัดครูอุบลราชธานีตามตราเสมาธรรมจักรน้อย ที่ 7/1144  
ลงวันที่ 26 พฤษภาคม 2458 ต่อมามีการเปลี่ยนแปลงตามล าดับทั้งในด้านสถานที่ และชื่อ
สถานศึกษา 
 พ.ศ. 2478  โรงเรียนฝึกหัดครูอุบลราชธานี  
 พ.ศ. 2491  โรงเรียนฝึกหัดครูอุบลราชธานี (ชาย) มีนายประสิทธิ์ สุนทรโรทกเป็นหัวหน้า 
 พ.ศ. 2498   ได้เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  
 พ.ศ. 2501   ยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูอุบลราชธานีเ พ่ิมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษา ชั้นสูง (ป.กศ.สูง) พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู แบ่งส่วนราชการใหม่ คณะวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นหนึ่งในคณะวิชาที่จัดตั้งข้ึน  
 พ.ศ. 2538  วิทยาลัยครูอุบลราชธานีเปลี่ยนเป็นสถาบันราชภัฏอุบลราชธานี คณะวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เปลี่ยนชื่อเป็นคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    
 15 มิถุนำยน 2547  สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี ได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นคณะหนึ่งในโครงสร้างของมหาวิทยาลัยโดยมี
ส านักงานคณะตั้งอยู่ที่อาคาร 4 ห้อง 4104 - 4105 ส่วนสาขาวิชากระจายอยู่ตามอาคารต่าง ๆ หลาย
อาคาร เช่น อาคาร 2 อาคาร 4 อาคารศิลปะ อาคารดนตรีและนาฏศิลป์ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมกาญจนา
ภิเษก   
 9 กันยำยน 2552  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ย้ายมาปฏิบัติงานที่อาคาร 20 
โดยมีส านักงานคณบดีตั้งอยู่ที่ชั้น 1 และชั้น 2 ส่วนสาขาวิชา อยู่ที่ชั้น 3  
 1 กุมภำพันธ์ 2553  สาขาวิชานิติศาสตร์ ได้แยกไปเป็นโครงการจัดตั้งคณะนิติศาสตร์  
 4 กุมภำพันธ์ 2563  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณสร้าง
อาคารเรียนหลังใหม่ คือ อาคารเรียนศิลปกรรมนาฏศิลป์และดนตรี ใช้เป็นอาคารเรียนหลักของ
สาขาวิชาทัศนศิลป์ และสาขาวิชาดนตรี  
 ปีการศึกษา 2563 สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการบริการ ได้ย้ายไปอยู่อาคาร
เรียน 10 และสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร สาขาวิชาธุรกิจโรงแรมและที่พัก ได้ย้ายไปอยู่ศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมกาญจนาภิเษก มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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 ในปัจจุบัน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีสาขาวิชา 16 สาขาวิชา ระดับปริญญาตรี 
13  สาขาวิชา ระดับปริญญาโท (ภาคพิเศษ) 2 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก (ภาคพิเศษ) 1 
สาขาวิชา   
 ปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นคณะฯ ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องตลอด 
มาจากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มาเป็นคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จนถึง
ปัจจุบัน มีผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าคณะวิชา และคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 

1. นางเตรียมจิตร   บุณยรัตพันธ์  หัวหน้าคณะวิชา พ.ศ.2518 - 2533 
 2. ผศ.อุดม   พรประเสริฐ  หัวหน้าคณะวิชา พ.ศ.2523 - 2527 
 3. ผศ.ประทีป  จรัสรุ่งรวีวร  หัวหน้าคณะวิชา พ.ศ.2527 - 2531 
 4. ผศ.พิมพา  นิติศักดิ์   หัวหน้าคณะวิชา พ.ศ.2531 - 2534 
 5. ผศ.ยิ่งยง  เรืองทอง  หัวหน้าคณะวิชา พ.ศ.2534 - 2538 
 6. ผศ.สมพิศ  จิตตรง              คณบดี พ.ศ.2538 - 2542 
 7. ผศ.นพดล  จันทร์เพ็ญ  คณบดี พ.ศ.2542 - 2546 
 8. ดร.วุฒ ิ  ลีนาม   คณบดี พ.ศ.2546 - 2547 

9. ผศ.ดร.วุฒิ      ลีนาม   คณบดี พ.ศ.2547 - 2552  
          10. ผศ.ดร.จิตรกร โพธิ์งาม   คณบดี พ.ศ.2552 - 2556 
          11. อ.สุเชาวน์       มีหนองหว้า  คณบดี  พ.ศ. 2556 - 2560 
          12. ผศ.ดร. ภูษิต  ฉัตรวิริยาวงศ์  คณบดี  พ.ศ. 2560 - 2564 
  13. ผศ.ดร.อานันท์ ทาปทา   คณบดี  พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน 
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1.2  โครงสร้างการบริหารงาน  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

คณบดี 

คณะกรรมกำรบริหำรคณะ 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

ส ำนักงำนคณบดีคณะ 

คณะกรรมกำร 

ประกันคุณภำพคณะ 

รองคณบดีฝ่ำยวิจัย
และบริกำรวิชำกำร 

รองคณบดี 

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ
และวัฒนธรรม 

รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและประกนั
คุณภำพกำรศึกษำ 

หัวหน้ำส ำนักงำนคณบดี 

สำขำวิชำ 

สโมสรนักศกึษำ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธรุการ 
- งานงบประมาณและการเงนิ 
- งานพัสด ุ
- งานอาคารสถานที ่
- งานแผนยุทธศาสตร์คณะ 
- งานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
- งานแผนงบประมาณ 
- งานการประชุม อบรม สัมมนา 
- งานประกนัคุณภาพการศกึษา 
- งานตอ้นรับ/รับรองบุคลากร  
คณะบุคคล ทั้งภายในและภายนอกคณะ 

- งานสวัสดิการ 

 

- งานวิชาการ 
- การจัดการเรียนการสอน 
- งานหลักสูตร 
- งานประกันคุณภาพ
การศึกษา  
- งานวารสารวิชาการ 
- งานประชุม อบรม สัมมนา
ทางวิชาการ 
- การท าผลงานวิชาการ 
- งานห้องสมุดคณะและแหล่ง
เรียนรู้ 
- ศูนย์ภาษา  
- งานบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

- งานกิจการนักศกึษา 
- งานด้านท านุบ ารุง สืบ
สาน และอนุรกัษ์ศิลปะ
และวัฒนธรรม 
- งานสโมสรนักศกึษา และ
ชุมนุม 
- งานศิษย์เก่า 
-  งานทุนการศกึษาของ
นักศกึษา 
- งานแผนพัฒนานกัศึกษา 
- งานแผนการท านุบ ารุง 
สืบสาน และอนรุกัษ์ศิลปะ
และวัฒนธรรม 
- งานประชาสัมพนัธ ์
- - งานด้านสือ่
อิเลก็ทรอนิกส์คณะ 
(Website) 
 
 

- งานวจิัยของอาจารย์และ
นักศกึษา 
- งานบรกิารวิชาการชุมชน 
- งานวเิทศสมัพันธ ์
- งานแผนยุทธศาสตร์คณะ 
- งานแผนพัฒนางานวิจัย
และบรกิารวชิาการ 

  

- งานธุรการ 
- งานการเงิน 
- งานพัสดุ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

- งานเลขานุการ 

 

 

- งานกิจกรรมนักศึกษา 
(ภาคปกติ) 
 

ปริญญำตรี 
- การพัฒนาชุมชน 
- ดนตรี 
- นาฏศิลป์และการละคร 
- บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร ์
- ภาษาจีน 
- ภาษาไทย 
- การปกครองท้องถ่ิน 
- ภาษาอังกฤษ 
- ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
- รัฐประศาสนศาสตร์ 
- ทัศนศิลป ์
- การจัดการการท่องเที่ยวและ
การบริการ 
- ธุรกิจโรงแรมและที่พัก 

 

 

 

ปริญญำโท 
- สังคมศาสตร์เพื่อ 
การพัฒนา 
- การบริหาร 
การพัฒนาท้องถ่ิน 
ปริญญำเอก 
- ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาภูมิภาค 
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1.3  ข้อมูลบุคลำกร 
 ในปี พ.ศ. 2563 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มี

จ านวนบุคลากรทั้งสิ้น 154 คน บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 126 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 
จ านวน 28 คน จ าแนกตามระดับการศึกษาอาจารย์สายวิชาการ ระดับปริญญาตรี จ านวน 3 คน ระดับ
ปริญญาโท จ านวน 83 คน ระดับปริญญาเอกจ านวน  40 คน จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
จ านวน 88 คน    (ป.เอก 18 คน /ป.โท 67 คน/ ป.ตรี 3 คน) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 35 คน (ป.เอก 
20 คน /ป.โท. 15 คน) รองศาสตราจารย์ จ านวน  3  คน (ป.เอก 2 คน/ ป.โท 1 คน)   

1.4  ข้อมูลนักศึกษำ 
 ในปี พ.ศ. 2563 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีนักศึกษา
ทั้งหมด 3,994 คน แบ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน (ภาคปกติ 3,387 คน ภาค กศ.บป. จ านวน 
551 คน) และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 56 คน (ระดับปริญญาโท จ านวน 45 คน ระดับปริญญา
เอก จ านวน 11 คน) 
 

1.5  ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 
 ในปี พ.ศ. 2563 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีหลักสูตร

ที่เปิดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น จ านวน 16 หลักสูตร โดยแบ่งเป็น ระดับปริญญาตรี 13 หลักสูตร ระดับ
ปริญญาโท 2 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนดังกล่าว 
ได้ผ่ านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยและเ พ่ือให้ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548 และ พ.ศ. 2558 รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 (Thailand Qualifications Framework : TQF) หลักสูตรทั้งหมดที่เปิดการเรียนการ
สอน คณะฯ ได้น าเสนอต่อมหาวิทยาลัย และต่อส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพ่ือ
รับรอง/รับทราบ ทั้งหมดทุกหลักสูตร 
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บทท่ี 2 
กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร ์

 
 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2564-2568) นี้ จัดท าขึ้นโดย
อาศัยข้อมูลจากหลายแหล่งคือ ข้อมูลพ้ืนฐานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ( SWOT 
Analysis) ซึ่งได้เกิดจากการจัดโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี 2564-2568 ที่จะส่งผลต่อการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในระยะ 4 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2564-
2568) โดยมีกรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
2.1  แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
อันเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยซึ่งต้องน าไปสู่
การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. ด้านความมั่นคง 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการ

บริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย มีเอกราช อธิปไตย และมีความ
สงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี 
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก
รูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบน
พ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
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2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 การพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน
แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 
 1) ต่อยอดอดีต โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบท
ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 
 2) ปรับปัจจุบัน เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติ
ต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 
 3) สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ
อนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการ
ลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลาง
และลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะ
ที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มี
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้ง
ภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน
ในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการ
แผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียม
ความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่
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มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้
หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ 
ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน
ทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน 
และการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็น
การด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต 
โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้งสามด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่าง
แท้จริง 

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือ

ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่ งใส โดย
ทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกใน
การปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน 
มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อม
ล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม (ส านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง, https://sto.go.th/th/about/policy/20-
year-strategic-plan) 

 

2.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566-2570) 
 ท่ามกลางโอกาสและความเสี่ยงที่ประเทศจะต้องเผชิญ อันเป็นผลเนื่องมาจากแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง ระดับโลกที่เกิดขึ้นและบริบทภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนไปอย่ างฉับพลัน รวดเร็วนั้น 
การวางกรอบทิศ ทางการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปให้สามารถก าหนดแนวทางที่ประเทศจะมุ่งไป
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เพ่ือบรรลุผลในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนประเทศไปสู่การบรรลุเป้าหมายระยะ
ยาวภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้นั้น จ าเป็นที่ประเทศไทยจะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการและรับมือกับ ความเสี่ยง ตลอดจนสรรค์สร้างประโยชน์จากโอกาส
ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ซึ่งความเชื่อมโยง ระหว่างแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับ
โลก (Megatrends) ตลอดจนผลกระทบและความปกติใหม่ (New Normal) จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ที่เข้ามากระทบต่อสถานะของการพัฒนาประเทศ โดยพิจารณาภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน นั้น พบว่ามีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลกที่ส าคัญซึ่ง จะส่งผลท าให้
ประเทศไทยจ าเป็นต่องมีการพิจารณายกระดับหรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานไปจากเดิมอย่ าง       
มีนัยส าคัญ ดังนี้ 
 1. ความมั่นคง มีความเสี่ยงและโอกาสที่ส าคัญ 5 ประการ อันเป็นผลเนื่องมาจากแนวโน้ม
การ เปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจ
การเมืองระหว่างประเทศ และการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
 2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีความเสี่ยงและโอกาสที่ส าคัญ 9 ประการ อันเป็น 
ผลเนื่องมาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 
ประชากร การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล เศรษฐกิจ
การเมือง ระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์
ไฟฟ้า และความพยายามระดับโลกในการลดการปล่อย GHG 
 3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีความเสี่ยงและโอกาสที่ส าคัญ 5 
ประการ อันเป็นผลเนื่องมาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การ
เปลี่ยนแปลง โครงสร้างประชากร การขยายตัวของความเป็นเมือง การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมและอนาคตของงาน 
 4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีความเสี่ยงและโอกาสที่ส าคัญ 6 ประการ 
อันเป็นผลเนื่องมาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้าง ประชากร การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล การขยายตัวของความเป็นเมือง 
การเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ และอนาคตของงาน 
 5. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีความเสี่ยงและโอกาสที่ 
ส าคัญ 3 ประการ อันเป็นผลเนื่องมาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณการปล่อย GHG การขยายตัวของความเป็นเมือง 
พลังงาน หมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มีความเสี่ยงและโอกาสที่ส าคัญ     
4 ประการ อันเป็นผลเนื่องมาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงส าคัญด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
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การ เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร และการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม อนาคตของงาน
และการ ขยายตัวของความเป็นเมือง (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=index) 
 

2.3  แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ 
และการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การจัดการ
เรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (Civic Education) และ ส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น  

2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ พิเศษ
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มขึ้น สถานศึกษาจัดการ ศึกษาส าหรับกลุ่ม
ชนต่างเชื้อชาติศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงาน ต่างด้าวเพ่ิมขึ้น และ
สถานศึกษาในพ้ืนที่พิเศษที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือน ค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติ
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบ
ใหม่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทาง การจัดการความ
ขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธีเพ่ิมขึ้น มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือ เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น มีระบบ กลไก และ มาตรการที่เข้มแข็งใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ และผู้เรียนในสถานศึกษา ที่มีคดีทะเลาะวิวาท
ลดลง เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง ความ
มั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็น
ประมุข ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ ทั้งท่ีเป็นพื้นที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะ
แก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่าง
ด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามใน รูปแบบใหม่ อาทิ
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ 

https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=index
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ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการ ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ เป็นต้น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้าง ขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  

1) ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูล ความต้องการ
ก าลังคน (Demand) จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียน อาชีวศึกษาสูงขึ้น
เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสังคมศาสตร์ก าลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิ
วิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ เชี่ยวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและ ระดับสูง 
จ าแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของ ตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี /สหกิจศึกษา/
หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ิมขึ้น จ านวนหลักสูตร ของสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและ อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตร
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างรัฐ เอกชน สถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

3) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ 
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เมื่อ
เทียบกับภาครัฐเพ่ิมขึ้น สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับ ผลิตภัณฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศเพ่ิมขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสร้าง องค์ความรู้/
นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น บุคลากรด้านการวิจัยและ พัฒนาต่อ
ประชากร ๑๐,๐๐๐ คน เพ่ิมขึ้น นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สิน ทางปัญญา
เพ่ิมขึ้น และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนว
ทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขา ที่ตรงตามความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริม การผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและ โครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าแผน
ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับความต้องการของ ตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มี
เป้าหมาย ดังนี้  

1) ผู้ เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ 
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะ การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง ความมีวินัย 
และมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไป ที่จัดกิจกรรม
สะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน 
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น เด็ก
แรกเกิด – ๕ ปีมีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมขึ้น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น ผู้สูงวัย ที่ได้รับบริการ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมขึ้น และมีสาขาและวิชาชีพ ที่เปิดโอกาสให้ผู้สูง
วัยได้รับการส่งเสริมให้ท างานและถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม 
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อน 
ประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนา เด็ก
ปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับ มาตรฐาน
คุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ิมขึ้น และ
สถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

4) แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ มาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น แหล่งเรียนรู้ที่
ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ เพ่ิมขึ้น 
สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือจัดรายการเพ่ือการศึกษาเพ่ิมขึ้น สื่อต าราเรียน และสื่อ การเรียนรู้ที่ผ่าน
การรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ และได้รับการพัฒนา โดย การมีส่วนร่วมจาก
ภาครัฐและเอกชนเพิ่มข้ึน เป็นต้น  

5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัด ที่
ส าคัญ เช่น มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ทักษะ และสมรรถนะของ ผู้เรียน
ทุกระดับการศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียน ที่ขาด
โอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียนที่มีแนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นต้น  
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6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ สากล 
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลิตครูอาจารย์และ บุคลากรทางการ
ศึกษาในระยะ ๑๐ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาด สถานศึกษา และจังหวัด 
สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิตครูในระบบปิดเพ่ิมขึ้น มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เอ้ือให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพิ่มเติมเพ่ือเข้าสู่ วิชาชีพครูเป็นต้น  

7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม 
มาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท 
การศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพ่ิมขึ้น และ 
ระดับความพึงพอใจของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาและการใช้ ประโยชน์
จากการพัฒนาเพ่ิมขึ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ได้ โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิต
สาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผล
ผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่ส าคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา 
ท้องถิ่น เป็นต้น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มี
เป้าหมาย ดังนี้  

1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ 
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานตาม
ฐานะทางเศรษฐกิจและพ้ืนที่ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระหว่างพ้ืนที่/ ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และ
ภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น  

2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับ คนทุก
ช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบ
ความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแห่งมี
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น  

3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน ๑๓ หลัก ที่
สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง กระทรวงศึกษาธิการ
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และหน่วยงานอ่ืน ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และ การศึกษา และมีระบบ
สารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นระบบเดียวกัน ทั้งประเทศ ครอบคลุม ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความ
เสมอภาคในการเข้าถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคน
ทุกช่วงวัย พัฒนา ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้และมีแผนงานและ
โครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิ
สารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เป็นต้น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี
เป้าหมาย ดังนี้  

1) คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ น าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครู/ บุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุก
ระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักใน ความส าคัญของการด ารงชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การ
ปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
เพ่ิมขึ้น และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ การ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขาต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์ สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้
แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการน้อมน า
ศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการ
โรงเรียนสีเขียว เป็นต้น 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้  
1) โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว 

ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบ บริหาร
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ และการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น  

2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ คุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษา ที่ต้องการความ
ช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ภายนอกลดลง 
คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของผู้เรียนที่เรียน ในกลุ่มสถานศึกษา
ที่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น เป็นต้น  

3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนและพ้ืนที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืนที่ เข้า
มาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ิมข้ึน 
และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคี เครือข่ายเมื่อ
เทียบกับรัฐ จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น เป็นต้น  

4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะ
ที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
เช่น มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที่เอ้ือและ สนองตอบคุณลักษณะ
ที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปัญหา ที่แท้จริงของประเทศ มี
รูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน ในสัดส่วนที่เหมาะสม 
เป็นต้น  

5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ เป็น
ธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัด ที่ส าคัญ เช่น 
สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจาก ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษามี บุคลากรทางการ
ศึกษาท าหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น เป็นต้น โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา 
คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด การศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงิน
เพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และมี
แผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
โครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือ การศึกษา และโครงการทดลองน าร่องระบบการจัดสรร
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เงินผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน เป็นต้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

http://www.lampang.go.th/public60/EducationPlan2.pdf) 

 

2.4 แผนอุดมศึกษำระยะยำว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และ

ยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ซึ่งเป็นการน าเสนอทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวมที่
สถาบันอุดมศึกษาและฝ่ายบริหารจะใช้เป็นหลักการร่วมกัน ในการวางแผนอุดมศึกษาให้ตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ วิสัยทัศน์“อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม  น า
ทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการ
พัฒนาประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน” ซึ่งมวีัตถุประสงค์ ดังนี้  

  1) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว  
  2) เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและ

ครอบคลุม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคการผลิต  
  3) เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social Mobility)  
  4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการก ากับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับความเป็นอิสระในการ บริหารตนเอง ยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้ง

ทักษะความคิดและการรู้คิด เพ่ือ สนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย
เป้าหมาย 5 ประการ และตัวชี้วัดหลัก 3 ตัว  

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และ
ทักษะทางอาชีพ ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ประกอบด้วยเป้าหมาย 3 
ประการ และตัวชี้วัดหลัก 2 ตัว  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อ
ยอดความสามารถในการใช้ ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการ
แก้ปัญหา และพัฒนา เศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ประกอบด้วยเป้าหมาย 4 ประการ 
และตัวชี้วัดหลัก 3 ตัว  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและน าความรู้ไป
แก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับ ภาคเอกชนและท้องถิ่น ประกอบด้วยเป้าหมาย 3 ประการ และตัวชี้วัด
หลัก 2 ตัว  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
และมีระบบการก ากับดูแลที่  รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 
ประกอบด้วยเป้าหมาย 4 ประการ และตัวชี้วัดหลัก 2 ตัว  

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการ
ติดตามรายงานผลที่มี ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยเป้าหมาย 5 ประการ และตัวชี้วัดหลัก 2 ตัว 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี ส่วนที่ 2 คือ การวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นการ
จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยเน้นบทบาทภาครัฐ ท าหน้าที่ก ากับดูแลระบบอุดมศึกษา (Regulators) 
ซึ่งจะต้องแสดงบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่วนสถาบันอุดมศึกษาคือผู้ที่ต้องด าเนินการตามอ านาจ
หน้าที่โดยอิสระและเสรีภาพทางวิชาการ ให้เกิดผลผลิตตามคุณภาพ มาตรฐานที่ก าหนด การจัดระบบ
อุดมศึกษาใหม่ คือ การปรับบทบาทภาครัฐ ให้ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ที่ชัดเจน ให้การสนับสนุนทรัพยากรด้วยระบบที่มีประสิทธิภาพ และท าหน้าที่ติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลด้วยระบบข้อมูล และหลักฐานที่เชื่อถือได้ การวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง คือ เริ่มต้น
จากการปรับปรุงกฎระเบียบให้เกิดระบบอุดมศึกษาใหม่ ด้วยการบูรณาการ ภารกิจของภาครัฐ 
ร่วมกันท าหน้าที่ก ากับดูแลระบบอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลง 8 ด้าน 
ดังนี้ 

1) โอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาและความเป็นธรรม  
2) สมรรถนะของบัณฑิต  
3) การวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
4) การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง  
5) การบริหารและธรรมาภิบาล  
6) ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา  
7) ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน  
8) อุดมศึกษาดิจิทัล  

   ประเด็นการเปลี่ยนแปลงทั้ง 8 ประเด็น ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลง และแนวทางการด าเนินงาน เป็นกรอบกว้าง ๆ ส าหรับการบูรณาการกรอบอ านาจหน้าที่
ขององค์กรภาครัฐ ที่ต้องแสดงบทบาทน า ในการสร้างระบบ อุดมศึกษาใหม่ให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
ข้อสมมติฐานว่า ถ้าระบบอุดมศึกษาใหม่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพแล้ว ไม่ว่าความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรก็ตาม สถาบันอุดมศึกษาจะสามารถตอบสนองและ
เป็น กลไกของรัฐ เพ่ือการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายได้ 
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 จุดเน้นของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี  
  1. ก าหนดพันธกิจของอุดมศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญ
ของสถาบันอุดมศึกษา แต่ละแห่ง ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้เป็นพลังขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ (Reprofiling HEI)  
  2. มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ที่
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล  
  3. ปฏิรูปอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนและสมดุล เพ่ือให้กลไกนโยบาย การสนับสนุน การ
ก ากับตรวจสอบ และ การประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on 
Investment) (ส านักงานนโยบายและแผนการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , 
http://www.bpp.mua.go.th/main/download/plan) 

 
2.5 พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีด าเนินพันธกิจหลัก (Core mission) ได้แก่ การผลิต 
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากพระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ หมวดที่ 1 บททั่วไป มาตราที่  7 ไดก าหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปน 
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น และมาตรา 8 ไดก าหนดการด าเนินงาน เพ่ือใหบรรลุ วัตถุประ
สงคตาม มาตรา 7 ดังตอไปนี้  
 (1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถิ่น 
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล  
 (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู คูคุณธรรม ส านึกในความเปนไทย มีความรักและความ
ผูกพันตอ ทองถิ่น อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการ 
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจ านวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิต 
บัณฑิตของประเทศ  
 (3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ 
ทองถิ่นและของชาติ  
 (4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูน าชุมชน ผูน าศาสนาและนักการเมืองทอง
ถิ่น ใหมีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน
และ ทองถิ่นเพ่ือประโยชนของสวนรวม  
 (5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง  
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 (6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และองคกรอ่ืนทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 – 2564) หนา 13  
 (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนฐานและเทคโนโลยีสมัยใหม ให 
เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือสงเสริม 
ใหเกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน  

 (8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการ
ปฏิบัติ ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

 

2.6  ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นระยะ 20 ปี (2560-2679) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น โดยจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560 – 2578) ขึ้นมา ต่อมาได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561 โดยมีการส่วนรวมของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏทั้ง 38 แห่ง เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น     อยู่
บนฐานความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) จึงจัดท าคู่มือ 
เพ่ือให้การด าเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏตรงตามเจตนารมณ์ของแผนยุทธศาสตร์บนพ้ืนฐาน
ศักยภาพและบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 
 วิสัยทัศน์ VISION  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิต บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มี สมรรถนะและ
เป็นสถาบันหลักที่บูรณา การองค์ความรู้สู่ นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้าง ความมั่นคงให้
ประเทศ 
  พันธกิจ MISSION  
 ผลิตบัณฑิต ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตาม ความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
 พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของ ชุมชนโดยการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ  
 บริหารจัดการทรัพยากร ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมี ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ ยั่งยืน 
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 วิจัยสร้างองค์ความรู้และ นวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้ มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้น 
การบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 สร้างเครือข่ายความ ร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของ ผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถ ในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อ ส่วนรวม  
 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
 ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 สร้างสรรค์ คุณภาพท้องถิ่นและสังคมอย่างยั่งยืน ขับเคลื่อน คุณภาพการวิจัย 
การเรียนการสอน และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 

2. กำรผลิตและพัฒนำครู 
 พัฒนาคุณภาพการผลิตและพัฒนาครูที่ได้มาตรฐานวิชาชีพ และมีจิตวิญญาณ

ความเป็นครูที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
3. กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
 คุณภาพการศึกษา คุณภาพอาจารย์ คุณภาพบัณฑิต การจัดการเรียนการรู้ 

ส าหรับศตวรรษที่ 21  
4. กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการพ้ืนที่ความรับผิดชอบ ระบบฐานข้อมูล การ

ใช้ทรัพยากรร่วมกัน การพัฒนาเครือข่ายในพ้ืนที่ และสร้างธรรมาภิบาล  
(ที่มา : http://rdi.bru.ac.th/2018/wp-content/uploads/2020/08) 
 

2.7 ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี (พ.ศ.2564-
2568) 

 เป้ำหมำยกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี 2568 (2025 UBRU 
Development Goals)  
  1) นักศึกษาบุคลากรและชุมชนท้องถิ่นมีสุขภาวะที่ดีและมีความสุข 
  2) เป็นพลังทางปัญญา หุ้นส่วนในการพัฒนาในเขตบริการของมหาวิทยาลัย 
  3) ความภาคภูมิใจของนักศึกษาบุคลากรและชุมชนที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
  4) ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  5) ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
  6) ความร่วมมือระดับพื้นที่ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือเป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

http://rdi.bru.ac.th/2018/wp-content/uploads/2020/08
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  7) ทรัพยากรมนุษย์และทุนมนุษย์ในท้องถิ่นและพ้ืนที่บริการได้รับการพัฒนา 
  8) สิ่งแวดล้อมที่ดีและสังคมสีเขียวของมหาวิทยาลัยบนฐานการจัดการทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ 
  9) เป็นต้นแบบการพัฒนาจากมหาวิทยาลัยท้องถิ่นสู่ระดับชาติและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 วิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี (พ.ศ.2564-2568) 
 “มหาวิทยาลัยแห่งความสุข สร้างคน สร้างปัญญา เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ
สังคมไทยอย่างยั่งยืน เป็นต้นแบบการพัฒนาในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง” 

 ยุทธศำสตร์มหำวทิยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี (พ.ศ.2564-2568)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสุขภาวะที่ดี และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักสึกษา 
บุคลากรและชุมชน 
 แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนาภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.1   การสร้างเสริมสุขภาวะที่ดีให้กับนักศึกษาบุคลากรและชุมชน 
1.2   การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุขของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 
1.3   การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว คาร์บอนต่ า และการจัดการสภาพแวดล้อม
และทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนาภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวและคาร์บอนต่ า 
1.2 การจัดการสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ดี 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนาภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.1 การสร้างความร่วมมือภายในองค์กร 
1.2 การสร้างความร่วมมือในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ 
1.3 การสร้างความร่วมมือในระดับนานาชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีและเหมาะสมภายใต้บริบท
ของการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนาภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.1 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) สู่การเป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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1.2 การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มีขีดความสามารถตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1.3 การผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค ์
1.4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทุนมนุษย์ในพ้ืนที่ 
1.5 การสร้างสัมพันธ์ (Engagement) และบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น 
1.6 การวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือกสร้างนวัตกรรมสังคม 
1.7 การท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างการมีส่วนร่วมและบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนาภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในองค์กร 
1.2 การบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
1.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ 

 

2.8  แนวโน้มของสถำนกำรณ์และกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 
   แนวโนมของสถานการณ หรือเหตุการณ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้ง
ประเด็น ทาทายที่มีผลกระทบตอสังคมไทย จากการวิเคราะหพบวา มีแนวโนมของสถานการณหรือ
เหตุการณหลักๆ รวมถึงประเด็นทาทาย ที่จะสงผลกระทบตอประเทศไทยและสังคมไทยที่ส าคัญที่
มหาวิทยาลัย จะตองตระหนัก และมีส่วนรวมในการแกไขปญหา ผลักดัน หรือปรับตัว มีดังตอไปนี้  
  1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนปรากฏ
การณ จากภาวะโลกรอนอันเปนผลเนื่องมาจากการปลอยกาซเรือนกระจกอยางตอเนื่อง แนวโนมของ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส าคัญ ไดแก สภาพอากาศ 
แหงแลงที่สงผลกระทบตอการผลิตทางด้านการเกษตรและความมั่นคงทางอาหาร ผลกระทบด้าน 
สุขภาพ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและอุณหภูมิที่สูงขึ้นมีผลกระทบตอสุขภาพทั้งทางตรงและ 
ทางออม รวมทั้งการเกิดจากอุทกภัย และภัยพิบัติจากธรรมชาติ เปนตน  
  2) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ประชากรไทยในอนาคตจะเพ่ิมขึ้นในอัตราการ 
เพ่ิมที่ลดลง และสังคมไทยก าลังเคลื่อนเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Ageing society) มากขึ้น กลาวคือ 
ประชากรวัยเด็กจะลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายคุมก าเนิด และวิถีชีวิต ( life style) ที่เปลี่ยนไป 
ของประชากรในวัยเจริญพันธุในขณะที่ประชากรวัยแรงงานจะเพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลง สวนประชากร 
ผูสูงอายุจะเพ่ิมขึ้นในอัตราที่สูง อันเปนผลเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาดานการแพทย และ 
สาธารณสุข และความเอาใจใสในการดูแลรักษาสุขภาพของประชาชน จากปรากฏการณดังกล่าว
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ส่งผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น ไดแก ความสามารถดานการผลิตในภาคการผลิตของสังคม อัน
เนื่องมาจากประชากรวัยแรงงานมีแนวโนมลดลง และภาระในการดูแลผูสูงอายุ  
  3) โลกาภิวัตน การเปดประเทศ และการเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
แนวโนมที่ส าคัญอยางหนึ่งที่มีผลกระทบตอสังคมไทย ไดแก โลกาภิวัตน และการเปดประเทศ ผลจาก 
การเปดเสรีทางการคา และบริการภายใตขอตกลงทางการคาและบริการ สงผลใหประเทศไทยตองท า 
ขอตกลงทั้งในระบบทวิภาคีและพหุภาคีท าใหไมสามารถใชมาตรการทางดานภาษีเพ่ือกีดกันสินคา 
จากตางประเทศที่เปนคูแขงกับผูผลิตในประเทศ (โดยเฉพาะสินคาทางดานการเกษตร) ดังนั้น การ
เพ่ิมคุณภาพการผลิต และการหาแนวทางการลดตนทุนการผลิตใหกับผูผลิตในประเทศเปนสิ่ง ส าคัญ
และจ าเปนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันใหกับผูผลิตในประเทศ นอกจากนี้การรวมตัวกันของ 
ประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต ในรูปของ “ประชาคมอาเซียน” ที่เกิดขึ้นใน พ.ศ. 2558 ส
งผลใหเกิดการเคลื่อนยาย (Mobility) ทั้งในดานประชากร แรงงาน การคาอุตสาหกรรม ตลอดจน 
ความรู ภาษา และวัฒนธรรม ดังนั้น การรูเทาทัน และปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ดังกลาวของสังคมไทยจึงเปนสิ่งส าคัญ และจ าเปนอยางเรงดวน  
  4) การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร การ
เปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสาร
เปนไปอยางรวดเร็ว ท าใหประชาชนทุกกลุมมีการใชเทคโนโลยีอยางแพรหลาย สงผลตอ พฤติกรรม
ทางสังคมของคนไทย และมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตทั้งในสังคมเมือง และสังคมชนบท มีการสร้าง
เครือข่ายทางสังคม (Social network) ในสังคมเสมือน (Virtual society) ท าใหการแพรกระจาย
ข้อมูลขาวสารเปนไปอยางรวดเร็ว รวมทั้งการที่สิ่งตางๆ ทุกสิ่งถูกเชื่อมโยงดวยอินเตอรเน็ต (Internet 
of things) เศรษฐกิจดิจิตอล (Digital economy) และเทคโนโลยีหุนยนต (Robot) ที่จะมาทดแทน 
แรงงานคน  
  5) การกระจายอ านาจการปกครองไปที่ทองถิ่น ปจจุบันมีการกระจายอ านาจการ
ปกครอง ไปที่ทองถิ่นมากขึ้น องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) เริ่มมีแนวโนมในดานความเขมแข็ง 
เขาสูยุค ของการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความรูของประชาชนมากกวาการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เหมือน ในอดีต  
  6) กระบวนการกลายเปนเมือง (urbanization) กระจายเพ่ิมขึ้น มีการปรับโครงสร้าง 
(Structure) และภูมิทัศน (Landscape) จากชนบทไปสูความเปนเมืองมากขึ้น ท าใหสงผลตอ โครง
สรางทางสังคมการประกอบอาชีพ ศิลปวัฒนธรรม และการสูญเสียอัตลักษณของความเปน ทองถิ่น  
  7) ความตองการหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง (Middle-income 
trap) กับดักประเทศรายไดปานกลาง เปนปรากฏการณที่ประเทศประสบความส าเร็จในการยกระดับ
จาก ประเทศที่ยากจนมาเปนประเทศรายไดปานกลาง แตหลังจากนั้นกลับไมสามารถกาวขึ้นมาเป็น 
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ประเทศรายไดสูงได การพยายามที่จะหลุดพนจากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายได้ 
สูงจะตองอาศัยการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ ซึ่งประเทศจ าเปนที่จะตองยกระดับไปสูระบบ 
เศรษฐกิจที่ตองอาศัยนวัตกรรมเปนตัวขับเคลื่อน (Innovative-driven economy)  
  
  นโยบาย Thailand 4.0 และมหาวิทยาลัย 4.0 ประเทศไทย 4.0 เปนวิสัยทัศน เชิง
นโยบายของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ หรือ Model การพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาจะคิดไปสู่ value-based economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เพ่ือ
ใหหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง ซึ่งในอดีตโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ขึ้นอยูกับการเกษตร (ประเทศไทย 1.0) และพัฒนาไปสู อุตสาหกรรมเบา (ประเทศไทย 2.0) และ 
อุตสาหกรรมหนักและการสงออก (ประเทศไทย 3.0) ตามล าดับ แตก็ยังไมสามารถยกระดับไปสู่
ประเทศที่มีรายไดสูงได จึงไดปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจไปสู เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย 
นวัตกรรม กลาวคือ ประเทศไทย 4.0 เปนการเปลี่ยนผาน model เศรษฐกิจแบบ "ท ามากไดนอย" ไป
สู "ท านอยไดมาก" นั่นหมายถึงการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางนอยใน 3 มิติส าคัญ คือ 1) 
เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน ประ
เทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 3) 
เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น ดังนั้น ประเทศไทย 4.0 จึง 
เป็นการเปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 องคประกอบส าคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม 
(traditional Farming) ในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี 
(Smart Farming) โดยเกษตรกรต องร่ ารวยขึ้น และเป น เกษตรกรแบบเป นผู ประกอบการ 
(Entrepreneur 2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยูรัฐตองการความชวยเหลืออยู่ 
ตลอดเวลา ไปสู การเป น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 3) เปลี่ยนจาก 
Tradition Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางต่ า ไปสู  High value Service และ 4) แรงงาน 
ทักษะต่ าไปสูแรงงานที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง  
  ส าหรับมหาวิทยาลัย 4.0 คือ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับ สนับสนุน และ ส
งเสริมนโยบายประเทศไทย 4.0 มหาวิทยาลัยจะปรับบทบาทตนเองใหเปนมหาวิทยาลัย 4.0 โดย 1) 
ตองปฏิรูประบบการเรียนการสอนทุกสาขาวิชา จากการสอนแบบเดิมใหเปนการเรียนรู โดยบัณฑิต 
จะเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการในรูปแบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา 2) ตองปฏิรูป 
ระบบวิจัยและสรางนวัตกรรม โดยการวิจัยจะตองตอบโจทยการพัฒนาประเทศ และ 3) มหาวิทยาลัย 
จะตองทบทวนบทบาทตนเอง โดยจัดกลุมมหาวิทยาลัย 3 กลุ่ม ไดแก มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัย 
เฉพาะทาง และมหาวิทยาลัยชุมชน ซึ่งแตละแหงจะตองหาจุดแข็งของตนเอง และสรางเครือข่าย
ร่วมกัน มหาวิทยาลัยตองผลิตก าลังคนใหรองรับประเทศไทย 4.0 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับ 
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เทคโนโลยีในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ตามศักยภาพและความสามารถ โดยมีองคประกอบ 
ส าหรับการวิจัยและพัฒนาที่ส าคัญ 5 ดาน คือ การสรางมูลคาจากทรัพยากรที่มี (Value-base 
economy) โจทยมาจากผูใช (Demand driven) เลือกท าในสิ่งที่จ าเปน (Very focused) ต่อเชื่อม 
กับภาคสวนที่เกี่ยวของ (Connectivity) และไมทิ้งใครไวขางหลัง 
  

2.9  ปัจจัยที่มีผลต่อกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
  สถานการณ สภาพปจจุบันพบวามีประเด็นที่ส าคัญ ทั้งประเด็นที่มาจากปจจัยภายใน 
และปจจัยภายนอกที่ส าคัญ อาทิเชน ประชากรวัยเรียนของประเทศลดลง นักศึกษามีจ านวนลดลง 
คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัด การศึกษา การถูกก าหนดใหเปนมหาวิทยาลัยกลุมใหมและถูกให
ปรับยุทธศาสตรตามศักยภาพและ ความสามารถ (Re-profiling) รูปแบบในการจัดการศึกษาและ
หลักสูตรยังไมตอบสนองตอความตองการของชุมชนทองถิ่น มหาวิทยาลัยที่เปนคูแขงในพ้ืนที่เพ่ิมมาก
ขึ้น ขาดแผนและยุทธศาสตรที่ ชัดเจนที่จะน าไปสูการขับเคลื่อนใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร การมี
ส่วนรว่มในการบริหารจัดการ องคกร การกระจายงบประมาณ และการบริหารจัดการตนเอง อาจารย
มีต าแหนงทางวิชาการนอย ต่ ากว่าเกณฑมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษายังไม่สัมฤทธิ์ผลและ
ก่อใหเกิดการพัฒนาอยางแทจริง  
 

1) ปัจจัยภำยนอก 
(1)  ควำมเปลี่ยนแปลงด้ำนประชำกร ประชากรไทยยังเพ่ิมขึ้นต่อไปอย่างช้า ๆ 

จ านวนเด็กและเยาวชนที่ลดลงอัตราการปันผลประชากรที่จะหมดไปและผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง
ภาพฉาย ดังกล่าวชี้ให้อุดมศึกษาโดยเฉพาะส าหรับประชากรวัยอุดมศึกษา  18-22 ปีต้องลดการ
ขยายตัวอย่างไม่มีจุดสิ้นสุดเช่นหลายทศวรรษที่ผ่านมาโดยเน้นคุณภาพอุดมศึกษาต้องเพ่ิมบทบาท
ด้านการเพ่ิมผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุ่มวัยท างานเน้นการศึกษาต่อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนงาน
และอาชีพการเกิดอาชีพใหม่อุดมศึกษาต้องส่งเสริมผู้สูงอายุให้มีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
(Social and economic productivity) 

(2)  พลังงำนและสิ่งแวดล้อม เป็นปัญหาร่วมของทุกประเทศประเทศไทยพ่ึงพิง
พลังงานน าเข้าสูงส่ง ผลต่อเศรษฐกิจประเทศเนื่องจากราคาพลังงานโดยเฉพาะน้ ามันเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง
และจะไม่ถูกลงการใช้พลังงานจากฟอสซิลสร้างปัญหาเรื อนกระจกส่งผลต่อความอยู่รอดของ
มนุษยชาติ  อุดมศึ กษาต้ องสร้ า งความตระหนั กการอนุ รั กษ์พลั ง ง านสิ่ ง แวดล้ อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติในการศึกษาทุกระดับและในหมู่ประชาชนผลิตบัณฑิต และความรู้ลึกด้านการ
อนุรักษ์และจัดการพลังงานพลังงานหมุนเวียนโดยเฉพาะพลังงานชีวภาพและพลังงานทางเลือกท างาน
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กับภาคการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานเร่งเร้าความเข้าใจสาธารณะจนถึงการสร้างคน
และองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทั้งดินน้ าป่าไม้ระบบนิเวศน์ 

(3)  กำรมีงำนท ำและตลำดแรงงำนในอนำคต มี 4 ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
ตลาดแรงงานได้แก่โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศโลกาภิวัตน์ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
และโลกสารสนเทศการเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไทย ที่ชัดเจนต่อเนื่อง คือ ภาคบริการและ
ภาคอุตสาหกรรมเติบโตมากส าคัญทั้งการจ้างงานและผลผลิตในรายได้ประชาชาติอุดมศึกษาต้อง
ท างานกับภาคการผลิตจริงจ าแนกบทบาทความ ส าคัญของกลไกที่ขับดันระบบเศรษฐกิจทั้ง
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก SMEs ธุรกิจของครอบครัวกลุ่มส าคัญบริษัทข้ามชาติ เพ่ือให้โจทย์ชัดและ
สร้างผลงานได้ชัดเจนอุดมศึกษาต้องท างานทั้งกับอุตสาหกรรมรายสาขาและกลุ่มอุตสาหกรรมเชิง
พ้ืนที่ เช่น นิคมอุตสาหกรรมผลิตบัณฑิตฝึกอบรมและเพ่ิมผลิตภาพในลักษณะ demand led ท างาน
กับหน่วยงานวางแผน และภาคการผลิตเพ่ือผลักอุตสาหกรรมความรู้วิเคราะห์และชักน าภาคบริการ
ใหม่ที่ส าคัญจากการพิจารณาห่วงโซ่มูลค่าของบริการแต่ละประเภทความรู้และเทคโนโลยีที่ใช้ในแต่ละ
ห่วงโซ่ภาคเกษตรแม้จะลดสัดส่วนในรายได้ประชาชาติแต่คนยังอยู่ภาคเกษตรในสัดส่วนที่สูงมีแรงงาน
ออกจากภาคเกษตรปีละนับหมื่นคนเป็นกระแสที่ยากที่จะหยุดยั้งและหวนกลับแต่ประเทศไทยต้องยืน
หยัดให้ภาคเกษตรรองรับคนที่อยู่ในภาคเกษตรให้อยู่ได้และอยู่ได้ดีขึ้นอุดมศึกษาต้องช่วยเตรียม
ความรู้และสร้างทักษะให้แรงงานที่ออกจากภาคเกษตรจนถึงระดับหนึ่งก่อนเข้าสู่ภาคการผลิตสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและความส าคัญของระบบเกษตรทั้งเกษตรน้ าฝนเกษตรก้าวหน้าเน้นความส าคัญของภาค
เกษตรต่อความมั่นคงทางอาหาร(Food security)ในระดับครอบครัวชุมชนพื้นที่และประเทศเป็นผู้รู้ผู้
เล่นส าคัญด้านอุตสาหกรรมอาหารและการแปรรูปวัตถุดิบการเกษตรในส่วน โลกาภิวัตน์อุดมศึกษา
จะถูกกระทบและมีทั้งโอกาสที่จะเติบโตจากโลกาภิวัตน์ 

(4)  กำรกระจำยอ ำนำจกำรปกครอง เป็นภาพฉายที่ส าคัญที่ประเทศไทยไม่มี
ประสบการณ์มากแต่จะเพ่ิมความส าคัญต่อความเป็นไป และความเป็นอยู่ของบ้านเมืองในอนาคต
อย่างสูง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ได้ก าหนดให้มีการกระจาย
อ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่นโดยมีแนวทางการกระจายอ านาจประกอบด้วยการถ่ายโอนภารกิจการ
กระจายอ านาจการเงินการถ่ายโอนบุคลากรการพัฒนาระบบตรวจสอบและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนการปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) การปรับปรุงกฎหมาย
และระเบียบการก ากับดูแลการถ่ายโอนภารกิจและการสร้างระบบประกันคุณภาพบริการสาธารณะ 
อปท. ต้องการการสนับสนุนความเชี่ยวชาญในการติดตั้งระบบการจัดการความรู้การฝึกอบรมและ
ยกระดับความสามารถของบุคลากรเป็นต้นนอกจากนี้ท้องถิ่นยังมีงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก
ส่วนกลางและมีรายได้จากการจัดเก็บภาษีค่าบ ารุงและค่าธรรมเนียมการที่อุดมศึกษาท างานกับ
ท้องถิ่นจะเสริมภารกิจหลักหนึ่งของอุดมศึกษาคือการบริการสังคมให้โดดเด่นรองรับเหตุผลของการ
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จัดตั้งและการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาบางกลุ่มที่อยู่ในภูมิภาคและท้องถิ่นงบประมาณ อปท. เป็น
แหล่งรายได้ที่จะเพ่ิมความส าคัญสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ในการท างานกับ อปท. อุดมศึกษาควร
รวมตัวท างานเป็นเครือ ข่ายพ้ืนที่ (เชิงภูมิสังคมและเขตการปกครอง) และเครือข่ายเชิงประเด็นเพราะ
โจทย์ท้องถิ่นเป็นโจทย์บูรณการต้องการความรู้หลายระดับหลากสาขาการท างานต้องการมวลวิกฤติ
ทั้งฝ่ายอุปสงค์และอุปทาน 

(5)  กำรจัดกำรควำมขัดแย้งและควำมรุนแรงเราเห็นว่าการต่อสู้โดยใช้ก าลังทหาร
ด้วยกองทัพโดยรวมยุติไปพร้อมกับการจบลงของสงครามโลกครั้งที่สองเมื่อกลางทศวรรษ 1940 และ
การยุติสงครามเย็นที่ท าโดยตัวแทนอีกสามทศวรรษต่อมาสงครามสมัยใหม่เป็นการต่อสู้ระหว่าง
ประชาชนไร้รูปแบบสงครามและภาพศัตรูชัดเจนความขัดแย้งและความรุนแรงในโลกกระทบประเทศ
ไทยมากบ้างน้อยบ้างความรุนแรงในสามจังหวัดภาคใต้ระเบิดขึ้นในปี พ.ศ. 2547 หลังจากมีเหตุการณ์
รุนแรงระดับเล็กต่อเนื่องมาหลายสิบปีด้วยปัจจัยภายในที่สะสมมาหลายร้อยปีผสมกับการน าเข้า
วิธีการทารุณโหดร้ายเพ่ือแยกสามจังหวัดภาคใต้รัฐก าลังแก้ปัญหาด้วยความเด็ดขาดในเบื้องต้นสร้าง
การเข้าถึงเข้าใจเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปัจจุบันควบคู่กับการสร้างความเข้าใจและ
โอกาสอย่างถาวรในอนาคตด้วยการศึกษาท้ังนี้อุดมศึกษาจะเป็นปัจจัยชี้ขาดในระยะกลางและยาว 

(6)  เยำวชนไทยนักศึกษำไทยและบัณฑิตในอนำคตเด็กเยาวชนและนักศึกษาในวันนี้
เปลี่ยนแปลงทั้งในมิติการใช้ชีวิตการเรียนรู้ครอบครัวตลอดจนภาวะเสี่ยงต่าง ๆ สะท้อนถึงแนวโน้ม
ของสังคมภายหลังยุคอุตสาหกรรมและความทันสมัยทั้งปวง (Post-industrial / Post-modern) มี
สัญญาณชี้การเปลี่ยนแปลงชีวิตงานของบัณฑิตในอนาคตที่แตกต่างจากปัจจุบันอาทิเช่นการท างาน
โดยมีหลายอาชีพทั้งตลอดช่วงอายุการท างานไร้สังกัด (Freelance) ความเสี่ยงต่อรายได้ไม่แน่นอน
การจับคู่ผู้ร่วมงานและเปลี่ยนผู้ร่วมงานเป็นต้นมีความไม่สอดคล้องกัน (Mismatch) ระหว่าง
การศึกษาและทักษะอาชีพที่พึงประสงค์ในอนาคตนอกจากความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์แล้ว
ความสามารถที่ส าคัญไม่ยิ่งหย่อนจะเกี่ยวกับทักษะการสื่อสารการท างานเป็นหมู่คณะการแก้ปัญหา
การรับความเสี่ยงการออกแบบและความสร้างสรรค์ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อผู้อ่ืนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องการบริหารจัดการตนเองรวมไปถึงจริยธรรมอุดมศึกษาควรเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้
ของเยาวชนและนักศึกษาในแบบของทักษะชีวิตทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพ้ืนฐานร่วม
(Base line competencies)ที่ข้ามพ้นความรู้วิชาการที่เป็นแท่งความรู้และความสามารถเชิงบูรณา
การที่ฝั งตัว (Tacit knowledge and ability) ที่หาไม่ได้จากการเรียนการสอนในห้องที่ ขาด
ปฏิสัมพันธ์สร้างความพร้อมเพ่ือเปิดโลกทัศน์ส าหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตน์ด้านภาษาและ
วัฒนธรรมรู้และเห็นคุณค่าของพหุลักษณ์พหุวัฒนธรรมเพ่ิมmobility และความหลากหลาย 
(diversity) ของนักศึกษาต่างวัยต่างภูมิหลังวัฒนธรรมและสังคมต่างเผ่าพันธุ์รวมถึงอาจารย์การ
แลกเปลี่ยนและหลักสูตรสองภาษาจะเป็นกลไกส าคัญอุดมศึกษาพึงจัดให้มี การศึกษาในระบบ  
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“ศิลปศาสตร์” (Liberal Arts Education) ในยุคPost Modern-PostIndustrialization ทั้งนี้
หมายรวมทั้งสาระแห่งศาสตร์และกระบวนการแห่งศาสตร์เรียนรู้บนฐานการท างานในภาคการผลิต
และภาคสั งคม (Work-based หรื อ  Community-based education)  เช่น  Internship หรือ
Apprenticeshipในภาคการผลิตและภาคสังคม สหกิจศึกษา (Co-operative education), ทักษะ
วิศวกรรม(Engineering practice school) 

(7)  เศรษฐกิจพอเพียง ที่ประชาชนชาวไทยได้รับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวนั้นสถาบันอุดมศึกษายังเข้าใจและปฏิบัติเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นเริ่มต้นอุดมศึกษา
ควรเป็นผู้น าให้วิเคราะห์ได้ปฏิบัติได้บนฐานทรัพยากรภูมิสังคมสร้างความรู้ใหม่เกิดผลเป็นรูปธรรมทั้ง
ระดับปัจเจกครอบครัวชุมชนพ้ืนที่ (กายภาพการปกครองและภูมิสังคม) องค์กรภาคการผลิตตามที่
กล่าวแล้วกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมีมิติบูรณาการและองค์รวมการพัฒนาจึงพิจารณาปัจจัย
ภายนอกที่เก่ียวข้องและปัจจัยภายในอุดม ศึกษาเอง 

(8)  รอยต่อกับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ หลักฐานเชิงประจักษ์และ
แนวโน้มน่าเป็นห่วงคือนักเรียนมัธยมที่เป็นตัวป้อนอุดมศึกษามีคุณภาพโดยรวมต่ าลงดูจากสัมฤทธิผล
การศึกษาจนถึงความ สามารถพ้ืนฐานการอ่านภาษาไทยซึ่งเป็นฐานของการเรียนรู้วิชาการทุกคน
ตระหนักว่าคุณภาพนักเรียนตกต่ าเป็นผลจากคุณภาพของครูเกี่ยวพันไปถึงสถานภาพที่ต่ าของครูท า
ให้ไม่มีนักเรียนเก่งเป็นครูหมุนเวียนเป็นวัฏจักรที่ต้องแก้ให้ได้นอกจากนั้นค่านิยมด้านปริญญาท าให้มี
ผู้เรียนอาชีวศึกษาน้อยลงเป็นล าดับทั้งที่แรงงานระดับกลางจ าเป็นยิ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ประเทศทั้งนี้รัฐต้องจริงจังกับการจัดการเรื่องคุณภาพการ ศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยเฉพาะทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เข้มข้นกับอาชีวศึกษาอุดมศึกษาเองต้องให้เวลากับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และอาชีวศึกษาสามเรื่องเรื่องแรกคือพัฒนาและสร้างครูคุณภาพสูงซึ่งเป็นตัวคูณ(Multiplier) ท า
ให้มีคนเก่งมาเรียนครูโดยมีการทบทวนการผลิตครูนอกจากระบบ 5 ปีครูมัธยมศึกษาและครูช่าง
เทคนิคต้องมีฐานแน่นทางวิชาการทั้งฝึกสอนรวมทั้งฝึกทักษะจริงในสถานประกอบการส าหรับครูช่าง
เทคนิคที่อาจต้องการเวลาเพ่ิมมากกว่าหนึ่งปีเรื่องสองคือ การพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ซึ่ง
เป็นเสมือนหัวรถจักรส าหรับประเทศในอนาคตเรื่องสามคืออุดมศึกษาต้องเปิดโอกาส ให้ผู้จบ
อาชีวศึกษาและก าลังท างานสามารถเข้าศึกษาต่อในอุดมศึกษาได้ด้วยความยืดหยุ่นประกอบอาชีพ
ต่อไปไม่ต้องทิ้งงานทิ้งอาชีพศึกษาในเงื่อนไขเวลาที่ไม่บีบรัดไม่ผูกมัดนักศึกษาที่เป็นผู้ขับดันภาคการ
ผลิตจริงไม่ก าหนดว่าต้องเรียนส าเร็จในเวลาอันสั้นเช่นระบบการศึกษา 4 ปีซึ่งเป็นเรื่องของนิสิตและ
นักศึกษาในวัย 18-22 ปีและการสะสมหน่วยกิตในท านองธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)ในส่วน
ของระบบ อุดมศึ กษาปั จ จุ บั นที่ มี ส ถ าบั น ให้ ป ริญญาประมาณร้ อยห้ า สิ บแห่ งที่ สั ง กั ด
กระทรวงศึกษาธิการมีความซ้ าซ้อนแย่งชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปัญหาคุณภาพ 
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(9)  กำรแก้ปัญหำอุดมศึกษำในปัจจุบันต้องใช้กลไก มาตรฐานและการจัดสรร
ทรัพยากร เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่ความต้องการของสังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจปิดหน่วยงานที่
มีคุณภาพการศึกษาต่ าเกิดระบบอุดมศึกษาที่แบ่งงานกันท า(Division of labor) วางต าแหน่งของแต่
ละสถาบันให้เหมาะสม (Positioning) แบ่งอุดมศึกษาเป็น4 กลุ่มคือกลุ่มวิทยาลัยชุมชน, กลุ่ม
มหาวิทยาลัยสี่ปีและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์ , กลุ่มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางมหาวิทยาลัย Comprehensive, และกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยมหาวิทยาลัย
บัณฑิตศึกษาทั้งสี่กลุ่มจะตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับ
สากลภาคการผลิตจริงการพัฒนาอาชีพคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่นและชุมชนการรองรับ
การเปลี่ยนอาชีพเปลี่ยนงานเลิกจ้างงานการพัฒนาผลิตภาพของผู้ท างานต่อเนื่องผู้ที่พ้นวัยท างาน
จนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(10)  ธรรมมำภิบำลและกำรบริหำรจัดกำร ช่วยการก าหนดทิศทางจนถึงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยได้เร็วอุดมศึกษาไทยต้องปรับปรุงเรื่องนี้ตั้งแต่ระดับองค์กรก าหนดและก ากับนโยบายคือ
สภามหาวิทยาลัยผู้บริหารทุกระดับข้อเสนอของแผนอุดมศึกษาระยะยาวคือสร้างกลไกพัฒนาผู้ด ารง
ต าแหน่งสภามหาวิทยาลัยและ ผู้บริหารระดับต่างๆปรับระบบธรรมาภิบาลซึ่งรวมถึงโครงสร้างสภา
มหาวิทยาลัยให้มีผู้ทรงวุฒิจากภายนอกเป็นหลักสภามหาวิทยาลัยมีส านักงานเลขาธิการท างานเต็ม
เวลาสนับสนุนจนถึงการปรับคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ให้ท าหน้าที่ คณะมนตรีหรือ
คณะกรรมาธิการ(Commission) ที่มีมนตรีหรือกรรมาธิการ(Commissioners) เต็มเวลาและปรับ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้สอดคล้องกันในการประเมินความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศไทยมหาวิทยาลัยไทยไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับ
ภูมิภาคความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของประเทศต่ าโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ใน
ระดับท้ายๆของประเทศที่ได้รับการจัดอันดับอุดมศึกษาเป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของ
ประเทศการสร้างความเป็นเลิศของการวิจัยของอุดมศึกษาจึงขึ้นกับการวางโครงสร้างระบบวิจัยใน
ภาพรวมซึ่งรวมถึงนโยบายระบบวิจัยการจัดสรรทรัพยากรวิจัยการบริหารจัดการทุนวิจัยตลอดจนการ
ประสานพลังระหว่างหน่วยปฏิบัติการวิจัยความเชื่อมโยงและการท างานร่วมกันระหว่างภาคเอกชนใน
ฐานะองค์กรอุดมปัญญา 

(11)  กำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  ด้วยความจ ากัดของ
ทรัพยากรและนักวิจัยคุณภาพสูงอุดมศึกษาต้องโฟกัสโจทย์วิจัยและสร้างกลไกความเป็นเลิศระบบการ
ประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุ่มวิชาการในมหาวิทยาลัย- ระบบ Research Assessment 
Exercise (RAE) ที่ใช้ในต่างประเทศควรน ามาประยุกต์และปรับใช้เพ่ือการประเมินความสามารถการ
วิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการวิจัยส าหรับอุดมศึกษาไทยมหาวิทยาลัยควรผลักดันให้เกิดระบบวิจัย
แห่งชาติที่ควรประกอบด้วยองค์กรระดับชาติที่ก าหนดนโยบายวิจัยองค์กรจัดสรรเงินทุนวิจัยและ
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หน่วยงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้เล่นส าคัญสร้างระบบความเชื่อมโยงระหว่างอุดมศึกษาและภาค
การผลิตเพ่ือให้อุดมศึกษาท าภารกิจจากมุมอุปสงค์(demand led)เพ่ิมข้ึนมีกลไกการท างานร่วมกันใน
ลักษณะพหุภาคีระหว่างมหาวิทยาลัยกลุ่มมหาวิทยาลัยศูนย์ความเป็นเลิศภาคอุตสาหกรรมในและ
ต่างประเทศภาคสังคมและชุมชน 

(12)  ระบบธรรมมำภิบำลและกำรบริหำรและกำรปฏิรูปกำรเงินอุดมศึกษำ การ
ลงทุนในอุดมศึกษาผ่านระบบงบประมาณปัจจุบันยังไม่สะท้อนคุณภาพการศึกษาและยังมิได้ใช้เป็น
กลไกก ากับเชิงนโยบายอย่างเต็มที่การแบ่งภาระค่าใช้จ่ายเพ่ืออุดมศึกษาระหว่างผู้เรียนรัฐและผู้ได้รับ
ประโยชน์จากผลผลิตอุดมศึกษาไม่เหมาะสมนอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาไทยจ านวนมากมีภาระที่
จะต้องแสวงหาแหล่งทุนเพ่ือรักษามาตรฐานการศึกษานอกเหนือจากรองรับจ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น
ได้รับการต าหนิจากสาธารณะว่าเป็นอุดมศึกษาพาณิชย์แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอให้รัฐปรับการ
จัดสรรงบประมาณประจ าปีส าหรับมหาวิทยาลัยของรัฐที่ยังเป็น  Supply-side financing ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศและเป็นไปตามPerformance-based มากขึ้นพิจารณา
และจัดรูปแบบใหม่ของ กองทุนประเภทContribution scheme ต้ังกองทุนพัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาอาจารย์และบุคคลากรเชื่อมโยงอุดมศึกษากับภาคการผลิตสนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกิจโดย
มหาวิทยาลัยการพัฒนาแรงงานความรู้และเกษตรกรที่เลิกอาชีพการเรียนรู้ตลอดชีวิตสนับสนุน
ท้องถิ่นสร้างกลไกก าหนดและจัดสรรงบประมาณควบคู่กับการท าแผนยุทธศาสตร์การก ากับคุณภาพ
ด้วยองค์กรกันชน (Buffer organization ) ใช้ หลักการFinancialautonomy ในการบริหารการเงิน
อุดมศึกษาบนฐานการแบ่งกลุ่มอุดมศึกษา  

(13)  กำรพัฒนำบุคลำกรในอุดมศึกษำ ทั้งนี้การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้อง
ค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติเช่นด้านวิชาการความเป็นครูความสามารถในจัดการเรียนการสอน
ความสามารถด้านการวิจัยสมรรถนะทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ตนรับผิดชอบการบริหารจัดการ
การขัดเกลาทางสังคมค านึงถึงช่วงวัยต่างๆของการท างานและพัฒนา (Life cycle development) 
จัดให้มี กระบวนการMentoring โดยผู้มีความรู้และประสบการณ์บนฐานของการพัฒนาจากการ
ท างานจริงแผนอุดมศึกษาระยะยาวได้เสนอให้มี ทิศทางชัดเจนในการจัดทุนการศึกษาการมีส่วนร่วม
ระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้เรียนในการออกค่าใช้จ่ายในการส่งนักศึกษาไปต่างประเทศและการสร้าง
ทิศทางส าหรับมหาวิทยาลัยรัฐใหม่ด้วยอัตราก าลังคนที่รัฐบาลก าหนดให้ 

(14)  กำรสร้ำงเครือข่ำยอุดมศึกษำ เนื่องจากมหาวิทยาลัยไทยมีความแตกต่างสูง
และมีช่องว่างของระดับการพัฒนา (University Divide) หลายมิติอาทิเช่นขนาดงบประมาณประเภท
อายุสถานที่ตั้งบุคลากรคุณภาพของนักศึกษาคุณภาพของสถาบันตลอดจนชื่อเสียงเป็นต้นหลายปัญหา
ของอุดมศึกษาแก้ไม่ได้หากมหาวิทยาลัยยังแยกส่วนกันท างานไม่รวมพลัง (Synergy) หรือแบ่งงานกัน
ท า (Division of labor) แม้สถาบันมีคุณภาพและความเป็นเลิศเมื่อไม่ท างานร่วมกันก็ไม่สามารถ
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สร้างสรรค์ผลงานในระดับประเทศหรือที่สูงขึ้นไป ยุทธศาสตร์สร้างพลังร่วมโดยเครือข่ายอุดมศึกษา
เป็นสิ่งที่ควรสนับสนุนและผลักดันด้วยนโยบายและกลไกงบประมาณสถาบันอุดมศึกษาควรควบรวม
การเรียนการสอนการท างานและการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันจนน าสู่การควบรวมสถาบันเมื่อ
พร้อมรัฐสนับสนุนให้สถาบันที่เข้มแข็งสร้างความสามารถสถาบันใหม่สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียน
การสอนการพัฒนาบุคลากรการท างานภาคสังคมเป็นต้น 

(15) โครงสร้ำงพ้ืนฐำนกำรเรียนรู้ของอุดมศึกษำ เป็นทั้งหัวใจและปัจจัยส าคัญของ
การอุดมศึกษา ครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะและโครงสร้างทางกายภาพที่ส าคัญ  4 ประการ
ส่วนหัวใจคือโครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสังคมในปัจจุบันและ
อนาคตส่วนที่เป็นปัจจัย คือ สังคม สารสนเทศสังคมฐานความรู้ทรัพยากรการเรียนรู้ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้อุดมศึกษาต้องตระหนักว่าการอุดมศึกษา
อนาคตเป็นทั้ง “การเตรียมคนเข้าสู่ชีวิตและการปรับแต่งคนเข้าสู่งาน” นอกจากความรู้เทคนิค
วิชาการวิชาชีพแล้วรัฐพึงสนับสนุนการศึกษา“ศิลปศาสตร์” (Liberal Arts Education) อุดมศึกษา
พัฒนาและใช้ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ รองรับนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ e-Society,e-Industry, e-
Commerce, e-Education, และ e-Government ผ่านนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ 
(Government procurement) สร้างหัวใจหรือสมองของการบริหารจัดการและการพัฒนาชุมชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศรัฐพึงก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความร่วมมือในการ
จัดเก็บข้อมูลของตนเองที่ทันสมัยอยู่เสมอจัดระบบการคุ้มครองผู้บริโภคจากการให้บริการข้อมูล
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยโดยผู้เรียนและผู้ปกครองมีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลอุดมศึกษาที่มีความ
ถูกต้องและทันสมัยสนับสนุนอุดมศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ การเข้าถึง 
(Access) และการลดช่องว่างดิจิทัล (Digital divide) เพ่ือการเรียนรู้เฉพาะตัว (Customization) ไป
จนถึงการเรียนรู้ของมวลชน (Massification) ลงทุนการวิจัยและพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารรัฐลงทุนให้อุดมศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิจัยทดลองและสาธิตจัดท า สื่อการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยออกสู่สาธารณะ (Open courseware) ลงทุนและจัดการในการจัดระบบ เครือข่าย
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ศึกษาและเตรียมการรองรับ ผลกระทบเชิงลบ (Discordance) อัน
เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจัดตั้งกองทุนพัฒนาโครงสร้างทางกายภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษาประการสุดท้ายในการรักษา ผลิตภาพทางเศรษฐกิจและสังคมระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จอุดมศึกษาควรจัดท า กรอบนโยบายการพัฒนาระบบ“การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต” ของอุดมศึกษาวางระบบธรรมาภิบาลของการเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งเกี่ยวข้องกับภาค
ส่วนต่าง ๆ ในสังคมประสานหลากสาขา (Multisectoral approach) การบริหารจัดการโดยยึดหลัก
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ผู้เรียนเป็นส าคัญคือหัวใจสร้างกรอบการประกันคุณภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งนี้เพ่ือให้อุดมศึกษา
สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมความรู้สังคมอุดมปัญญา  

  2) ปัจจัยภำยในของคณะ 
   (1) การตรวจประกันคุณภาพการศึกษาผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ปี
การศึกษา 2562 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับผลการประเมินในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.46) 
จ าแนกผลการประเมินตามตัวชี้วัดที่ส าคัญพบว่า องค์ประกอบที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย
ภาพรวม 3.84 ระดับดี องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย  ภาพรวม 5.00 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยภาพรวม 5.00 ระดับดีมาก องค์ประกอบที่ 4 การ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยภาพรวม 5.00 ระดับดีมาก องค์ประกอบที่ 5 การบริหาร
จัดการ คะแนนเฉลี่ยภาพรวม 5.00 ระดับดีมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ จ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต เพ่ิมมากข้ึน 

(2)  การศึกษาของคณาจารย์และพนักงานการศึกษาของอาจารย์ประจ า และพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา (สายวิชาการ) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 
จ านวน 126 คน จ าแนกตามระดับการศึกษาอาจารย์สายวิชาการ ระดับปริญญาตรี จ านวน 3 คน ระดับ
ปริญญาโท จ านวน 83 คน ระดับปริญญาเอกจ านวน 40 คน จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
จ านวน 88 คน  (ป.เอก 18 คน /ป.โท 67 คน/ ป.ตรี 3 คน) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 35 คน (ป.เอก 20 
คน /ป.โท. 15 คน) รองศาสตราจารย์ จ านวน  3  คน (ป.เอก 2 คน/ ป.โท 1 คน) จากข้อมูลดังกล่าว 
ชี้ให้เห็นว่าอาจารย์ของคณะฯ ยังต้องได้รับการพัฒนาอีกมากทั้งในด้านคุณวุฒิจากปริญญาตรี เป็น 
ปริญญาโท และจากปริญญาโทเป็นปริญญาเอก และการผลักดันเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการนอกจากนี้
ในช่วงปี 2564-2568 จะมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการเกษียณอายุ
ราชการจ านวนมาก จ าเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือรับรองและชดเชย และสร้าง
ความเข้มแข็งของคณะฯ ต่อไป 
   (3) ผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในปี 2560 มี
ผลงานวิจัย 43 เรื่อง จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 126 คน คิดเป็นร้อยละ 34.12 ของจ านวนคณาจารย์  

  ผลงานเผยแพร่และการน าเสนอบทความวิจัยและบทความวิชาการในวารสารวิชาการ
และการประชุมระดับชาติ/นานาชาติ ปี 2563 จ านวน 56 บทความ จะเห็นได้ว่า แนวโน้มการ
เผยแพร่ผลงานเริ่มดีขึ้น ด้วยระบบและกลไกสนับสนุนทั้งในระดับคณะ มหาวิทยาลัย แต่ยังมีความ
จ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัยและการสร้างผลงานตีพิมพ์ให้มากขึ้น นอกจากนี้
อาจารย์ส่วนใหญ่ที่มีคุณวุฒิปริญญาโท และ ปริญญาตรี (บางส่วน) มีประสบการณ์การวิจัยน้อย     จึง
จ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพให้ผลักดันให้ท าวิจัยมากข้ึน  
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  (4) ผลงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      
มีโครงการบริการวิชาการที่หลากหลายและตรงตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และมีเครือข่าย
การท างานในหน่วยงานราชการ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสมาคมศิษย์เก่า คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ขององค์กรในการด าเนินงานเพ่ือการบริการวิชาการ
แก่สังคม ด้วยความภาคภูมิใจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดท าแผนการใช้ประโยชน์จาก
การบริการวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องอย่างยั่งยืน เช่น 
โครงการพัฒนาห้องสมุดต ารวจตระเวนชายแดนและโครงการมัคคุเทศก์อาสาในเทศกาลแห่เทียน
เข้าพรรษา จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



33 

 
 

บทท่ี 3 
แผนยุทธศำสตร์คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ (พ.ศ.2564-2568) 

   
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2564-2568) มี

กระบวนการในการจัดท าแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ การวิเคราะหใชหลักการบนพ้ืนฐานของ ขอมูลที่ได้จากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory workshop) เมื่อวันที่ 13-14 พฤษภาคม 2564 
เพ่ือค้นหาสถานการณปจจุบันภายใตกรอบการวิเคราะหปัจจัยสภาพแวดลอม ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ใหม่ โดยยึดหลักการการมองอนาคตของคณะฯ ที่มุ่งพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศทั้งในด้านวิชาการและวิจัย เพ่ือเสริมศักยภาพวิชาการและวิจัย และสร้างชื่อเสียงของคณะฯ ให้
โดดเด่นมากขึ้นทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  

3.1 สรุปกำรวิเครำะห์ SWOT 
1. กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน 
 1.1  จุดแข็ง 
  1.1.1 หลักสูตรของคณะมีหลากหลายสาขาวิชา และเอ้ือต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
  1.1.2 คณะมีขนาดใหญ่และมีนักศึกษาจ านวนมาก  

   1.1.3 อาจารย์เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
   1.1.4 คณะมีทรัพยากรและงบประมาณเพียงพอที่จะท าให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดไว้ 
   1.1.5 คณะมีการจัดการเรียนการสอนทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี ถึง ระดับ
ปริญญาเอก 
   1.1.6 คณะมคีวามโดดเด่นในด้านศิลปวัฒนธรรม และเป็นต้นแบบทางด้านการ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
   1.1.7 งานกิจการนักศึกษาของคณะฯ มีความเข้มแข็งและโดดเด่น  
   1.1.8 การจัดการเรียนการสอนที่สามารถบูรณาการกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และมี
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในด้านการบริการวิชาการท้ังภาครัฐ และเอกชน 
   1.1.9 คณะมีกระบวนการสร้างความก้าวหน้าส าหรับพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
   1.1.10 คณะมีพ้ืนที่ให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพได้อย่างเต็มความสามารถ 



34 

 
 

   1.1.11 คณะมีความสัมพันธ์และความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นอย่างดียิ่ง 
   1.1.12 คณะมีศิษย์เก่าที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานระดับท้องถิ่นและเป็นเครือข่ายจ านวน
มาก 
   1.1.13 คณะมีการสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาตนเองตามศักยภาพ และมีทุนสนับสนุน
การท าวิจัยจ านวนมากและต่อเนื่อง  
   1.1.14 คณะมีการก าหนดพ้ืนที่บริการวิชาการท่ีชัดเจนและมีกระบวนการในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
   1.1.15 คณะได้ส่งเสริมให้อาจารย์มีโอกาสในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และพัฒนา
ศักยภาพตนเอง 
   1.1.16 คณะมีการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในทุกด้าน และนักศึกษามี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
   1.1.17 คณะมกีารจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งผลให้บัณฑิตมีภาวะการมีงาน
ท าท่ีสูงและสามารถบูรณาการกับการท างาน 
   1.1.18 คณะมีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  
   1.1.19 คณะมีสิ่งแวดล้อมทางกายภาพท่ีโดดเด่น สวยงาม วัสดุอุปกรณ์การเรียนการ
สอนที่ทันสมัย และเพียงพอ 
   1.1.20 บุคลากรของคณะมีความรักความเข้าใจ และมีความสามัคคีในหมู่คณะ 
   1.2.21 คณะมีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ท าให้นักศึกษาได้มีโอกาส
ได้แลกเปลี่ยนความรู้ 

  1.2  จุดอ่อน 
1.2.1 การแต่งกายด้วยผ้าไทย และผ้าพื้นเมืองของบุคลากรยังมีน้อย 
1.2.2 สื่อออนไลน์ของคณะไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มีระบบการจัดท าฐานข้อมูลท้องถิ่น 
1.2.3 อาจารย์มีภาระงานสอนมากเกินไป ท าให้ไม่สามารถท าผลงานทางวิชาการได้จึง 

ท าให้ต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
1.2.4 นักศึกษาไม่มีความมั่นใจในตนเองและไม่กล้าแสดงออก 
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 2.  กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก 
  2.1 โอกำส 
   2.1.1 ท้องถิ่นหรือชุมชน มีปราชญ์ที่มีความรู้ความสามารถ สามารถใช้เป็นแหล่ง
ความรู้ในการศึกษาด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้ 

2.1.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปที่หลากหลาย ซึ่งจะ
ท าให้อาจารย์ของคณะสามารถมีภาระงานสอนได้ตามเป้าหมาย 

2.1.3 ท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัย มีพื้นท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่น และสร้างความ
ร่วมมือกับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

2.1.4 องค์กรภายนอกให้ความเชื่อม่ันในการจัดการเรียนการสอนของคณะฯ  
2.1.5 หน่วยงานภายนอกมีความเชื่อม่ันและยอมรับในด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
2.1.6 นโยบายของรัฐบาล ที่มุ่งเน้นในยกระดับคุณภาพชีวิตในการพัฒนาท้องถิ่นและ

เศรษฐกิจฐานราก  
  2.2  อุปสรรค/ภำวะคุกคำม 

2.2.1 สถาบันการศึกษามีมากขึ้นท าให้นักศึกษามีทางเลือกในการศึกษาต่อมากข้ึน 
2.2.2 สถานการณ์การระบาดของโรคไวรัสโควิด 19 ท าให้มีผลกระทบต่อการจัดการ

เรียนการสอน 
2.2.3 ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลต่อการตัดสินใจเรียนของนักศึกษา 
2.2.4 จ านวนประชากรที่ลดลง 
2.2.5 ค่านิยมของประชาชนต่อสถาบันการศึกษา 

 

3.2  ปรัชญำ 
 “จดัการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น บ ารุงศิลปวัฒนธรรม หนุนน าภูมิปัญญาสู่สังคม” 
 

3.3  เป้ำหมำยกำรพัฒนำคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 เป้าหมายที่ 1  คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและชุมชนท้องถิ่นมีสุขภาวะที่ดีและมีความสุข 
 เป้าหมายที่ 2  บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษามีคุณภาพคุณธรรมและมีศักยภาพในการประกอบ

อาชีพ 
 เป้าหมายที่ 3  การวิจัยและบริการวิชาการสามารถพัฒนานวัตกรรมชุมชนและสังคมเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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 เป้าหมายที่ 4  ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ รวมทั้งโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริได้รับการขับเคลื่อนจากทุกภาคส่วนอย่างจริงจังเพื่อการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

 เป้าหมายที่ 5  การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 เป้าหมายที่ 6  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน องค์กร จังหวัด ระดับชาติ เพื่อการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

3.4  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นคณะแห่งความสุข ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
พัฒนานวัตกรรมสังคม เป็นผู้น าด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สร้างและพัฒนาเครือข่าย เพ่ือ
เป็นกลไกในการสร้างองค์กรแห่งการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

3.5  พันธกิจ (Mission) 
     พันธกิจที่ 1 พัฒนาองค์กรและชุมชนท้องถิ่น มีสุขภาวะที่ดี และมีความสุข 
     พันธกิจที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพท้ังด้านวิชาการ ทักษะการปฏิบัติและมีคุณธรรม 
      พันธกิจที่ 3 พัฒนานวัตกรรมสังคมด้วยการวิจัย และการบริการวิชาการ 
      พันธกิจที่ 4 ส่งเสริมและสืบสาน การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
      พันธกิจที่ 5 บริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

3.6  ประเด็นยุทธศำสตร์ 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี (พ.ศ.2564-2568) จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ทั้งหมด 5 
ยุทธศาสตร์ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเป็นองค์กรแห่งความสุขด้วยการสร้างสุขภาวะที่ดีแก่อาจารย์นักศึกษา
บุคลากรและชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งด้านวิชาการคุณธรรมและมีศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจัยและบริการวิชาการด้วยการสร้างและพัฒนานวัตกรรมสังคมเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริม สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนในองค์กร  



37 

 
 

3.7  กลยุทธ์กำรพัฒนำภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 

 
กลยุทธ์ที่ 1  จัดหาสถานที่ส าหรับท ากิจกรรม พักผ่อน ของบุคลากร และนักศึกษาอย่าง

เพียงพอ และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว เพื่อให้เกิดความร่มรื่นสวยงาม เพื่อความสุข
สบายของนักศึกษาและบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากร 
ภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 3  รณรงค์และส่งเสริมสร้างให้บุคลากรมีสุขภาวะที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 4   ยกย่องเชิดชูเกียรติและให้รางวัลผู้ที่ท าชื่อเสียงและหรือท าความดีให้กับคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

  
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2   พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ ของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (คุณวุฒิการศึกษา/การสอน/วิจัย/ผลงาน
วิชาการ/ต าแหน่งทางวิชาการ) 

กลยุทธ์ที่ 3   พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือมุ่งสู่การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา 
 ทักษะ (ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพและทักษะภาษาต่างประเทศ) เพ่ือสร้าง 

 คุณภาพของบัณฑิต 
          กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพและทักษะของนักศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็น

การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์      
มีความรู้และทักษะในการเป็น learning facilitator 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเป็นองค์กรแห่งควำมสุขด้วยกำรสร้ำงสุขภำวะที่ดี                             

แก่อำจำรย์นักศึกษำบุคลำกรและชุมชน 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพทั้งด้ำนวิชำกำรคุณธรรมและ 
มีศักยภำพในกำรประกอบอำชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 5   เสริมสร้างระบบสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เช่น วัสดุอุปกรณ์  
 ห้องเรียน ห้องสมุด ให้มีความสมบูรณ์เพ่ือเอ้ือต่อการจัดการเรียนการที่ม ี
  ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 6   ประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมใน 
  การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เช่น แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 7   สร้างจุดเด่นของหลักสูตร เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์และสร้างความ 
  รว่มมือกับโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือรักษาและเพ่ิมจ านวนนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 8   ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ เพ่ือสร้างโอกาส 
  และพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีภูมิคุ้มกัน พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ 
  ตลาดแรงงาน 
กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ 
  ท างาน (Work integrated learning) ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับบริบท 
 ของการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ เสริมสร้างคุณลักษณะ

มาตรฐานการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 
กลยุทธ์ที่ 11 สร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 
กลยุทธ์ที่ 12   พัฒนาวารสารวิชาการให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน เพ่ือรองรับการตีพิมพ์

บทความวิจัย บทความวิชาการและเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมชุมชนของ
คณาจารย์ 

  

 
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการให้มีความสอดคล้องกับ   
    ความต้องการของชุมชนและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีสมรรถนะและความสามารถในการวิจัย 

การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างการ
เรียนรู้แก่ชุมชน เพ่ือสร้างนวัตกรรมชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรด้วยกำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมสังคม 
เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
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กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนานักวิจัยใหม่และส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัยใหม่ท าวิจัย ภายใต้การให้
ค าปรึกษาของคณาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการท าวิจัย ด้วยระบบพ่ีเลี้ยงการ
วิจัย 

กลยุทธ์ที่ 4   สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรภายนอก เช่น  
พัฒนาชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชนท้องถิ่น ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม ในการร่วมมือบริการวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างทีมในการ
บริการวิชาการชุมชนให้เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

 

กลยุทธ์ที่ 1   จัดระบบและกลไกการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2   ส่งเสริมการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 3   ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นให้เป็นที่ประจักษ์ในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 4   ส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ระดับชาติ

และนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมสังคมด้านศิลปวัฒนธรรมไทยและ

วัฒนธรรมร่วมสมัย 

 

กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วม มีความคล่องตัวและมี 
  ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2   จัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างความรู้สึก 
 ผูกพันต่อองค์กรและเกิดประสิทธิภาพในการน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรส่งเสริม สืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ของท้องถิ่นและของชำติ  

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำลและ 
กำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในองค์กร 
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กลยุทธ์ที่ 3   จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จ าเป็นตามความเหมาะสมให้แก่หลักสูตร 
   ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้แทน 
  หลักสูตร 
กลยุทธ์ที่ 4   จัดการระบบประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับหลักสูตรและคณะให้มี 
 ประสิทธิภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยี  
 

3.8  เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 
 เอกลักษณ์ :  สร้างสรรค์ภูมิปัญญา น าพาการพัฒนาท้องถิ่น 
 อัตลักษณ์  :  ศึกษาดี มีจิตอาสา 
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แผนยุทธศำสตร์คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ (พ.ศ. 2564-2568) 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเป็นองค์กรแห่งควำมสุขด้วยกำรสร้ำงสุขภำวะท่ีดีแก่อำจำรย์นักศึกษำบุคลำกรและชุมชน 
  วัตถุประสงค์ (เป้ำประสงค์)  เพ่ือประเมินองค์กรแห่งความสุขการสร้างสุขภาวะที่ดีแก่อาจารย์นักศึกษาบุคลากรและชุมชน 
  ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์  ระดับองค์กรแห่งความสุขด้วยการสร้างสุขภาวะที่ดีแก่อาจารย์นักศึกษาบุคลากรและชุมชน 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดหาสถานที่
ส าหรับท ากิจกรรม พักผ่อน 
ของบุคลากร และนักศึกษา
อย่างเพียงพอ และเพ่ิมพ้ืนที่สี
เขียว เพ่ือให้เกิดความร่มรื่น
สวยงาม เพือ่ความสุขสบาย
ของนักศึกษาและบุคลากร 

1.โครงการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมอาคารสถานที่
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
   1.2 การจัดกิจกรรม 5 ส. 
   1.3 กิจกรรมสร้าง Co-working space และ Co-
learning space ส าหรับนักศึกษา และบุคลากร เพ่ือ
ใช้เป็นสถานที่ในการท างาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการ พบปะเพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีภายใน
องค์กร 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร นักศึกษา ไม่
น้อยกว่าค่าเป้าหมาย 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ของ
บุคลากร ภายในคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2. โครงการสนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากรสาย
สนับสนุนเข้าร่วมการประชุมวิชาการสัมมนา อบรม 
เสริมประสบการณ์ ศึกษาดูงาน 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อย

กว่าค่าเป้าหมาย 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 

3. โครงการสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรภายใน
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

- 3.51 3.61 3.71 3.81 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 3 รณรงค์และ
ส่งเสริมสร้างให้บุคลากรมีสุข
ภาวะที่ดี 

4. โครงการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีส าหรับบุคลากร
และนักศึกษา  

ร้อยละของบุคลากรและ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วม

โครงการมีสุขภาวะที่ดีข้ึน 

- 60 
คน

ขึ้นไป 

70 
คน

ขึ้นไป 

80  
คน  

ขึ้นไป 

80 
คน 

ขึน้ไป 

ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 

กลยุทธ์ที่ 4 ยกย่องเชิดชู
เกียรติและให้รางวัลผู้ที่ท า
ชื่อเสียงและหรือท าความดี
ให้กับคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 

5. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติส าหรับบุคลากรและ
นักศึกษาท่ีท าชื่อเสียงให้กับคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

จ านวนผู้ที่ได้รับยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 

5 
คน 

5 
คน 

5 
คน 

5 
คน 

5 
คน 

ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 
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  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพทั้งด้ำนวิชำกำร คุณธรรม และมีศักยภำพในกำรประกอบอำชีพ 
  วัตถุประสงค์ (เป้ำประสงค์)  เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพท้ังด้านวิชาการและคุณธรรม และตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
  ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์  1. ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท า 2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร
และระบบการเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐาน คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จ านวนหลักสูตรที่มีการ
พัฒนาตามวงรอบ 

8 2 0 5 8 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานคุณภาพ ของ
ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (คุณวุฒิการศึกษา/
การสอน/วิจัย/ผลงาน
วิชาการ/ต าแหน่งทางวิชาการ) 

2. โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการ จ านวนอาจารย์ที่ได้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

- 2 3 4 5 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

3. โครงการคลินิกให้ค าปรึกษาอาจารย์ในการท า
ผลงานวิชาการและงานวิจัย 

จ านวนอาจารย์ที่ยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

- 2 3 4 5 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์เพ่ือมุ่งสู่การจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา 
ทักษะ (ทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาชีพและทักษะ
ภาษาต่างประเทศ) เพ่ือสร้าง 
คุณภาพของบัณฑิต 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการ
จัดการความรู้ KM 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการที่น าแนว

ปฏิบัติการที่ดีไปใช้ใน
การพัฒนางานและ

พัฒนาตนเอง 

80 
ขึ้นไป 

80 
ขึ้นไป 

80 
ขึ้นไป 

80 
ขึ้นไป 

80 
ขึ้นไป 

อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพ
และทักษะของนักศึกษา ใน
การจัดการเรียนการสอนที่เป็น
การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 
21  และส่งเสริมและสนับสนุน

ให้อาจารย์ มีความรู้และทักษะ
ในการเป็น learning 
facilitator 

5. โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ และพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 

6. โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนการสอนดนตรีในศตวรรษท่ี 21" 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 ผศ.ดร.ดิฐพงษ์ 
อุเทศธ ารง 

7. โครงการงานวิจัยสร้างสรรค์ผลงานนาฏศิลป์
ระดับชาติในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 ผศ.วรางคณา 
วุฒิช่วย 

8. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและ
การบริการ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

 9. โครงการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 อ.นิติรัตน์  
อุทธชาติ 

10. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 

11. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมและการพัฒนาทักษะการใช้ชีวิตของนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีน ชั้นปีที่ 
1 ปีการศึกษา 2564 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 ผศ.ดร.สรรพสิริ 
ส่งสุขรุจิโรจน์ 

12. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 ผศ.กรรณิกา นาค
พันธ์แกว้สมุทร์ 

13. โครงการการพัฒนาการเรียนการสอนนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 ผศ.ดร.ปรีดี 
ทุมเมฆ 

14. โครงการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 สาขาวิชาธุรกิจโรงแรม       

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 อ.บุรินทร์  
ศิริเนตร์ 

15. โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้และการสอนในศตวรรษท่ี 21 สาขาวิชาธุรกิจ
โรงแรม        

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 อ.บุรินทร์  
ศิริเนตร์ 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

 16. โครงการส่งเสริมนักศึกษา พัฒนาองค์ความรู้สู่
ศตวรรษท่ี 21 สาขาวิชาภาษาไทย   

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

80 80 80 80 80 อ.ดร.กนกศักดิ์ 
ธานี 

17. โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Learning Facilitator 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

- 3.51 3.61 3.71 3.81 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างระบบ
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน เช่น วัสดุอุปกรณ์ 
ห้องเรียน ห้องสมุด ให้มีความ
สมบูรณ์เพื่อเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนการที่มีประสิทธิภาพ 

18. โครงการจัดซื้อหนังสือ ต ารา วารสาร วัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ห้องสมุดและห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และ
สนับสนุนการจัดท าหนังสือวารสาร และต ารา 

ระดับความพึงพอของ
บุคลากรและนักศึกษา 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 

กลยุทธ์ที่ 6 ประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือสร้างการมีส่วน
ร่วมใน การผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ เช่น แหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจ
ศึกษา 

19. โครงการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ  

จ านวนหน่วยงานที่สร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการ

ร่วมกัน 

- 3 4 5 6 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 7  สร้างจุดเด่นของ
หลักสูตร เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์และสร้างความ 
ร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 
เพ่ือรักษาและเพ่ิมจ านวน
นักศึกษา 

20. โครงการ Road show ในเขตอีสานใต้ แนะน า
หลักสูตร 

จ านวนโรงเรียนที่มี
นักเรียนเข้าร่วมโครงการ 

5 - - - - อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

21. โครงการ Road show แนะน าหลักสูตร จ านวนโรงเรียนที่มี
นักเรียนเข้าร่วมโครงการ 

- 5 5 5 5 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อ
สร้างโอกาสและพัฒนาบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ มีภูมิคุ้มกัน พร้อม
รับกับการเปลี่ยนแปลงของ 
ตลาดแรงงาน 

22. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การข้ามศาสตร์ 
 
 

จ านวนหลักสูตรที่มีการ 
บูรณาการ 

- 2 2 2 2 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการจัดการเรียน
การสอนเชิงบูรณาการกับการ 
 ท างาน (Work integrated 
learning) ในรูปแบบต่าง ๆ ที่
สอดคล้องกับบริบทของการ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

23. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียน
การสอนเชิงบูรณาการกับการท างาน  

จ านวนหลักสูตรที่มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการ 

- 1 2 2 2 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาในระดับปริญญาตรีที่
เสริมสร้างคุณลักษณะ
มาตรฐานการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

24. โครงการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 

ระดับคุณภาพการ
ให้บริการนักศึกษา 

- 3.51 3.61 3.71 3.81 อ.จักรวาล   
วงศ์มณี 

25. โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาคณะมนุษยศษสตร์
และสังคมศาสตร์ 

ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา 

- 3.51 3.61 3.71 3.81 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 

26. โครงการแข่งขันกีฬา HU Games ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 อ.จักรวาล   
วงศ์มณี 

27. โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 4  ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 อ.จักรวาล   
วงศ์มณี 

28. โครงการพฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 อ.จักรวาล   
วงศ์มณี 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

 

29. โครงการต้อนรับนักศึกษาใหม่และพัฒนานักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 

ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 อ.จักรวาล   
วงศ์มณี 

30. โครงการเปิดโลกกิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัย ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 อ.จักรวาล   
วงศ์มณี 

31. โครงการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายนักศึกษาในระดับ
จังหวัดและระดับชาติ 

ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา 

- 3.51 3.61 3.71 3.81 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 

กลยุทธ์ที่ 11 ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

โครงการจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
- กิจกรรมให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการ

ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 

ระดับความพึงพอใจของ
ศิษย์เก่าผู้เข้าร่วมโครงการ 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 

กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนา
วารสารวิชาการให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือรองรับ
การตีพิมพ์บทความวิจัย 
บทความวิชาการและเผยแพร่
ผลงานนวัตกรรมชุมชนของ
คณาจารย์ 

โครงการจัดท าวารสารคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

วารสารได้รับการรับรอง
มาตรฐาน (ในกลุ่ม TCI 2) 

2 2 2 2 2 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 
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  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืน 
  วัตถุประสงค์ (เป้ำประสงค์)  การวิจัยและบริการวิชาการสามารถพัฒนานวัตกรรมชุมชนและสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์  จ านวนการพัฒนานวัตกรรมชุมชนและสังคม 
 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริการวิชาการให้มีความสอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชนและสังคม 

1. โครงการบริการวิชาการชุมชนแบบ
บูรณาการในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อรทัย 
เลียงจินดา
ถาวร 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพคณาจารย์
ให้มีสมรรถนะและความสามารถในการ
วิจัย การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน การสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างการ
เรียนรู้แก่ชุมชน เพ่ือสร้างนวัตกรรม
ชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ระดับความพึงพอใจของ
นักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อรทัย 
เลียงจินดา
ถาวร 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักวิจัยใหม่และ
ส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัยใหม่ท าวิจัย 
ภายใต้การให้ค าปรึกษาของคณาจารย์ที่
มีประสบการณ์ในการท าวิจัย ด้วยระบบ
พ่ีเลี้ยงการวิจัย 

3. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยส าหรับ
คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  

จ านวนเงินสนับสนุน 
ทุนวิจัย 

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 ผศ.ดร.อรทัย 
เลียงจินดา
ถาวร 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กร
ภายนอก เช่น พัฒนาชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาค   
ประชาสังคม ในการร่วมมือบริการ
วิชาการ เพื่อเสริมสร้างทีมในการบริการ 
วิชาการชุมชนให้เข้มแข็ง 

4. โครงการสร้างความร่วมมือในการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

จ านวนหน่วยงานที่สร้าง
ความร่วมมือในการบริการ

วิชาการ 

- 2 3 4 5 ผศ.ดร.อรทัย 
เลียงจินดา
ถาวร 
 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว 
พระราชด าริ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

5. โครงการบริการวิชาการโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อรทัย 
เลียงจินดา
ถาวร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรส่งเสริม สืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชำติ  
วัตถุประสงค์ (เป้ำประสงค์)  ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ รวมทั้งโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริได้รับการขับเคลื่อนจากทุกภาคส่วนอย่างจริงจัง 
                                    เพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

  ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์  จ านวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ รวมทั้งโครงการอันเนื่องจากแนวพระราชด าริที่ได้มีการด าเนินการ 
กลยุทธ์ 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดระบบและ
กลไกการส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 

- 80 80 80 80 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการ
จัดการความรู้ด้านมรดกทาง
ธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. โครงการจัดการความรู้ด้านมรดกทางธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- พัฒนาองค์ความรู้ด้านมรดกทางธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
- จัดท าฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการจัดการ

ความรู้ 

- 3.51 3.61 3.71 3.81 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ สืบสาน วัฒนธรรม
ประเพณีและมรดกภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

3. โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน 
วัฒนธรรมประเพณีและน  
 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

- 3.51 3.61 3.71 3.81 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 
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กลยุทธ์ 
โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย 
และวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่
ระดับชาติและนานาชาติ 

4. โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

- 3.51 3.61 3.71 3.81 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 

กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมการ
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม
สังคมด้านศิลปวัฒนธรรมไทย
และวัฒนธรรมร่วมสมัย  

5. โครงการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมสังคมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จ านวนผลงาน 2 2 2 2 2 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 

6. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้จดลิขสิทธิ์ทาง
ปัญญาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

จ านวนการจดลิขสิทธิ์ - 1 1 1 1 อ.จักรวาล  
วงศ์มณี 
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  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำลและกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในองค์กร 
  วัตถุประสงค์ (เป้ำประสงค์)  1. การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

                          2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน องค์กร จังหวัด ระดับชาติ เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์       1. ระดับคะแนนการประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ไม่น้อยกว่า 3.51 
                                    2.  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน องค์กร จังหวัด และระดับชาติ 

กลยุทธ์ 
โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้เกิดการมีส่วน
ร่วม มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

โครงการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  - การจัดประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
  - การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
  - การจัดประชุมคณาจารย์ 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมประชุม 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมกับ
ทุกภาคส่วน เพ่ือสร้าง
ความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรและ
เกิดประสิทธิภาพในการน า
แผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (พ.ศ.2564-2568) 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการฯ 

80 80 80 80 80 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 
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กลยุทธ์ 
โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 
กลยุทธ์ที่ 3  จัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรที่จ าเป็นตามความเหมาะสม
ให้แก่หลักสูตรต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม ภายใต้กระบวนการมี
ส่วนร่วมของผู้แทนหลักสูตร 

โครงการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
การ 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรคณะต่อการ

จัดสรรงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการ 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 

กลยุทธ์ที่ 4 จัดการระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาทั้งระดับหลักสูตร
และคณะให้มี 
ประสิทธิภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 
 

 

 

 

โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
คณะ 

ค่าแนนเฉลี่ยของการ
ประเมินคุณภาพ  

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

ค่าแนนเฉลี่ยของการ
ประเมินคุณภาพ 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
ความเสี่ยง 

ค่าคะแนนของการบริการ
ความเสี่ยง 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

โครงการติดตาม ก ากับ การเขียนรายงาน
การประเมินตนเองระดับหลักสูตร 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

80 80 80 80 80 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

โครงการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ  
Improvement Plan  

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

80 80 80 80 80 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 

โครงการอบรมให้ความรู้และทักษะการ
ประกันคุณภาพการศึกษา แก่นักศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

80 80 80 80 80 อ.ดร.กุลวดี 
ละม้ายจีน 
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กลยุทธ์ 
โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/หน่วยนับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เทคโนโลยี 

โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยี ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ 

3.51 3.61 3.71 3.81 3.91 ผศ.ดร.อานันท์ 
ทาปทา 
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บทท่ี 4 
กำรน ำแผนยุทธศำสตรส์ู่กำรปฏิบัต ิ

 
เพ่ือให้การน าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2564-2568) ถูกน าไปสู่การ

ปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ และเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการ
ตามหลักการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 

 
4.1  กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ 
  คณะฯ ได้ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ให้คณาจารย์ทราบในการประชุมคณาจารย์ประจ าปี และมีการส่ง
เล่มแผนยุทธศาสตร์ไปให้คณาจารย์ตามหลักสูตรสาขาวิชาต่าง ๆ นอกจากนี้ ยังมีการจัดโครงการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณทุกปี เพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติราชการ  
 
4.2  กำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีงบประมำณ 
  คณะฯ ได้น าแผนยุทธศาสตร์แปลงสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยก าหนดความรับผิดชอบลงสู่
ระดับหน่วยงานและบุคคลอย่างชัดเจน โดยมอบหมายกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานและบุคคล 
 
4.3  กำรก ำกับติดตำมประเมินผล 

จัดให้มีระบบและกลไกการก ากับและติดตามงานอย่างสม่ าเสมอเป็นระยะ ขึ้นอยู่กับลักษณะของ
โครงการ การก ากับและติดตามงานอาจใช้วิธีการประชุมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การตรวจสอบ
การท างาน หรือการให้ท ารายงานเป็นเอกสารราย 3 เดือน หรือ 6 เดือน การเร่งรัดการใช้งบประมาณตามรอบ
ไตรมาส แล้วแต่กรณี 

4.4  กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 คณะฯ จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ บุคลากร และผู้มีส่วนได้เสีย ในระดับหลักสูตร
สาขาวิชาและหน่วยงานในสังกัด โดยการจัดโครงการจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
2561 

4.5  กำรทบทวนและพัฒนำแผน 

 น าผลการปฏิบัติงานมาทบทวนหาจุดอ่อนจุดแข็งในการด าเนินงาน และวางแนวทางในการน าไปใช้
ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องต่อไป 


